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ABSZTRAKT

A globalizalt vildgban egyre tobb figyelem fordul a kiilonb6z6 természeti, humanitarius katasztréfak,
szlikséghelyzetek kovetkezményeit elszenved6k megsegitésére. A segitségnyujtas sok esetben
épitészeti projektek keretein belil valésul meg, melyek altalanos célja, hogy az ilyen jellegi
krizishelyzetekben szinte minden esetben karokat szenvedd lakdkornyezet és az alapveté
infrastruktira élhetSbb legyen, helyre alljon vagy egyaltalan kialakuljon. Ezek a kihivasok jelent&sen
kiilonboznek a hagyomanyos épitészeti feladatoktdl, ezért a rutinszertien alkalmazott megoldasok
nem vezetnek igazan j6 eredményre; a projektek sikeressége a probléma pontos meghatarozasaban
és egyedi, innovativ megolddsok kidolgozasaban rejlik, melyhez altaldban tébb, kilonféle

tudomanyterileten jartas szakember egylttmikodése sziikséges.

A tanulmanyban harom eltéré jellegli sziikséghelyzetre reflektald két-két projekt hatterét vizsgalom:
informadlis vdrosrészek életminGségének javitasat célzé beavatkozasokat, természeti katasztrofat
kovetd ujjaépitéseket, illetve a fejl6d6 orszagokban jelen |évé sulyos tarsadalmi leszakadas
mérséklésére irdnyuld kezdeményezéseket. Az esettanulmanyok alapjat a projektek vezetGivel és
résztvevdivel készitett interjuk adjak, melyek célja az eltéré lépték(i és hatterl beavatkozasok
szakmai, finanszirozdasi hatterének, és az épitészet vagy design mellett minden esetben hangsulyosan
megjelené mikoddési koncepcionak, a koncepcio kialakitas folyamatdnak a feltérképezése. Az
elemzések kitérnek a résztvev6k szakmai hatterére, a projektek finanszirozasara, lebonyolitdsara és

az érintettekkel kialakitott kapcsolatra.

A krizishelyzetek kezelésére létrehozott alkotdsok valds sikere abban mérhetd, hogy egy adott
mértékd anyagi, tudomanyos és emberi er6forras befektetésébdl létrejott beavatkozas milyen
mértékben és mennyire hosszu tdvon tud pozitiv hatast gyakorolni. A tanulmanyban a leirt
projekteknek ezt az 0sszetett befektetés-hatas aranyat dbrazolom és hasonlitom Ossze az egyes
alkotdsok valds mikodését, utééletét figyelembe véve. Az elemzés alapjan a kifejezetten sikeres és a
kevésbé célravezets alkotdi és hattérfolyamatokat meghatarozé munkamaddszerekrél és elvekrdl

lehet kovetkeztetéseket levonni.



BEVEZETES

A tanulmanyban vizsgalt beavatkozasokat harom kategdridkba sorolva mutatom be, kategdridanként
kett6-kettd projekt elemzésével. Az els6 kategodria a tdrsadalmi leszakadas mérséklésére irdnyuld
projekteket tartalmaz, melyek fejl6d6 orszagokban valésultak meg. Mindkét vizsgdlt projekt afrikai
iskolaépitést célzott meg, teljesen mas léptékben: az egyik az Agence Francgaise de Developpement
(AFD; ,francia fejlesztési ligynokség”) nagy iskolaépitési projektje volt 2000 és 2005 kozott; a masik
pedig az ,,| have a brick in Kenya” projekt, egy gyakorlatilag egyéni kezdeményezésbél kibontakozd
iskolaépitéssé majd lizemeltetéssé fejl6dott az évek sordn. A mdsodik kategdridban természeti
katasztréfak utani ujjaépitéseket célzd projekteket vizsgalok. A két vizsgdlt esettanulmany egyike a
2004-es Sri Lanka-i cunami utdn magyar kezdeményezésbél megalkotott ,HELP Village” projekt,
aminek a magja egy arvan maradt gyermekek és gyermekiiket elvesztett sziil6k szamara épiilt fel.
Ennek az ellentét-parja a szintén magyar kezdeményezésbdl megkezdett, de aztan szdmos okbdl
félbeszakadt Hungama falu projekt. A harmadik vizsgdlt kategéridba az informalis teleplilések
fejlesztését célzd beavatkozdsok tartoznak, melyek kozil az egyik a , Lighting Cairo” projekt, amely
Jana Revedin és Bijoy Jain vezetésével, nemzetkozi egyetemi kozrem(ikodéssel valdsult meg. Ennek
parjaul a Kounkey Design Initiative “Kibera Public Space Project”-jét vélasztottam mint az ismereteim
szerint legdsszetettebb, leghosszabb ideje mikodtetett, akupunkturdlis beavatkozasokat végrehajtd
program, ami folyamatos jelenlétével és tudatos monitorozassal fejleszti a nyomornegyedet és sajat
munkamaddszereit is. A kutatasi id6szak végéig nem allt médomban interjut késziteni a Kounkey-ben
dolgozd tervezékkel, de szandékomban all a kapcsolatfelvételt kdvetben kiegésziteni a tanulmanyt az

interju alapjan.

A tanulmany elsGdleges célja a krizishelyzetekben alkalmazott épitészeti beavatkozasok sikerességét
a megszokottdl eltéré szempontrendszer szerint megallapitani: kozvetlen és kozvetett sikeresség
alapjan. A kozvetlen sikernek az tekinthetd, ha a projekt egy fejl6dési folyamat katalizatorava valt, és
a befektetett anyagi és emberi eréforras mértékét meghaladja az a ,,haszon”, aminek a
kialakuldsahoz a projekt hozzdjarult. Ha ez nem is valdsul meg, a projekt lehet kdzvetetten sikeres; ez
esetben a projekt soran végzett kutatds és a késGbbi ismeretterjesztés tovabbi, hasonld témaval
foglalkozd kezdeményezést inspirdlt, az 6sszegyijtott tudas és tapasztalat mds projektekbe épiilve
hasznosult. Ebbél az a megallapitds is kovetkezik, hogy az ilyen jellegl projektek sikere vagy kudarca
els6 sorban nem az épitészeti tervezésen mulik, hanem sokkal inkabb a projekt 6sszetételén,
felépitésén, a pontos problémafeltardson és az innovativ megoldasok megfogalmazasan. Az
esettanulmanyokbdl szintén kirajzolddik az, hogy elengedhetetleniil fontos, hogy egy-egy projektnek
hosszu tavon is legyen “gazddja” - ritkan vezet j6 eredményre, ha a fizikai beavatkozas megvaldsitasa

utan késznek tekinti a projekt gondozdja a munkat. Tovabbi sarkalatos pontnak tiinik a beavatkozas



|éptékének a megtaldlasa - kisebb meritéssel, személyesebb megkdzelitéssel latszélag jobban lehet
hosszu tavu sikereket elérni, még akkor is, ha ez azt jelenti, hogy kisebb csoporton lehet csak

egyszerre segiteni.

Az esettanulmdnyokat az 6sszehasonlithatdsag biztositdsara egységes rendszerben dolgoztam fel; az
el6zményeket, az “otletet”, a programalkotas folyamatat, az id6beliséget, az épitészeti(fizikai)

beavatkozast, a pénziigyi tervezést, és az utééletet vizsgalva.

A tanulmdny elsédlegesen a BME Epitészmérnéki kardnak a “Krizisépitészet” kutatécsoportjdnak a

felhaszndldsdra, oktatdsi segédanyagként késziilt.



Természeti katasztrofat kovetd helyreallitasok



HELP VILLAGE — SRi LANKA, 2005-

El6zmények

A projekt az 2004-es nagy indiai-6cedni cunami Sri Lanka-i aldozatainak megsegitésére jott létre. A
sz0k6&ar 2004. december 26-an pusztitott az indiai-dceani térségben egy tenger alatti foldrengés
kovetkezményeként; els6 sorban a délkeleti régidban okozott felfoghatatlan karokat, a nyugati
irdnyba terjed6 hulldmok pedig Sri Lanka szigetének a partvidéki zonajat érték el. A szigetorszagon a
halottak szama 40 000 f6 koril volt. A sz0k6ar a reggeli érakban érte el a szigetet, igy nagyon sok,
éppen dolgozo halasz vesztette életét; illetve a partmenti iskoldkban rengeteg gyermek is elhunyt.
Osszesen ezer gyermek maradt teljesen arvan, és négyezer gyermek vesztette el egyik sziil6jét; 9000
szUil6 vesztette el egy vagy toébb gyermekét, és 400 csalddnak az 6sszes gyermeke elvesztését kellett
atélnie. Egymilli6 ember maradt fedél nélkil A nemzetkozi segélyakcidk elsé sorban a délkeleti
térségre fokuszaltak, ahol még a Sri Lanka-i hoz képest is latvanyosabb volt a pusztitas; a szigetre
eljutd segélyakcidk rosszul voltak koordinalva, a hosszu tavu fenntartasukra, mikodtetésiikre nem
volt kapacitas vagy szandék sem allami, sem kezdeményez6i oldalrél. A kormany csak harom

honapon keresztil juttatott pénziigyi segélyt az dldozatoknak; alapveté élelmiszert és vizet jegyre

lehetett vasarolni.

Az otlet



A HELP program létrehozasat Vaskuti Pal pszicholégus, gyermekvédelmi szakember kezdeményezte.
Az els6 gondolat egy, a katasztréfa utan tartott budapesti karacsonyi 6sszejovetelen fogalmazdédott
meg, majd két héten belll megsziletett a program, melynek a célja elsé sorban az volt, hogy az arvén
maradt gyermekeknek hosszu tavd, nyomon kévethetd segitséget adjon. Ennek a megvaldsitasara
pedig egy szokatlan, Uj 6tlettel allt el6 a csapat, ami a hagyomanyos, 6-8 gyerekes csalddmodellnek
megfelel6 csaldadok ,|étrehozasan” alapult: arvdn maradt gyermekeket fogadtak 6rokbe olyan szil6k,
akik elvesztették a sajatjaikat a katasztréfa soran. Ez volt az alapja a kezdeményezésnek, mely végiil
egy hosszu éveken at folyamatosan finanszirozott, épitéssel és szakmai, gyermekvédelmi
tdmogatassal is ellatott Gsszetett programma nétte ki magat. A ,,HELP” betliszé a Health (egészség —
egészséglgyi, pszicholdgiai segitség nyljtasa), Education (oktatas — alapfoku oktatas biztositasa), Life
(élet — élet-, lakas és munkafeltételek biztositasa), Protection (védelem — szlil6-és gyermekvédelem)

kifejezésekbdl all 6ssze, amik a program legfontosabb elemeit irjak le.
A programalkotas

A program kidolgozasaban a projektvezetést vallald Vaskutin kiviil részt vett még mas pszicholdgus,
antropolégus, szocidlis munkds, kézgazdasz, informatikus, mérnok, pedagdgus, ligyvéd, épitész és
szocidlpolitikus is. A program finanszirozdsat az elGzetes javaslat alapjan a Magyar Voroskereszt
alapitvany és els6 sorban a Baptista Szeretetszolgalat vdllalta az , Aid 24” alapitvanyon keresztil. Ezt
kovetben a csapat februdrban kidolgozott egy cselekvési tervet, ami alapjan az egész projektet
felelGsségi korokre, részfeladatokra és folyamatokra bontottdk. Az elsé terepszemlére 2005 marcius
11-31. kozott keriilt sor, az ottani ismeretszerzés és a kozben megindult részletes tervezés alapjan
elkészilt a Megvaldsithatdsagi Tanulmany, ami alapjan egy-két kisebb mddositastdl eltekintve
|étrejott a program. A gyermekeknek hosszu tavon tdmogatott, biztos jové kialakitasat ugy oldottak
meg, hogy a m(ikodé csaladok kialakitasahoz a ,nevel&szil6” jogi kategdriat a program
kezdeményezésére hoztak létre Sri Lankan; az Uj csalddok egy-egy hazat kaptak, a haztartasbeli anyak
fizetést a gyermekek nagykoruva valasaig, illetve a gyermekek nagykoruva valasakor a haz a csalad
osztatlan k6zos tulajdonaba keriilt, igy egy alapvet6 anyagi biztonsag is tdmogatta a kozosségek
kialakitasat. Ezeknek a paramétereknek a kidolgozasahoz elengedhetetlen volt, hogy a
gyermekvédelemben és a jogban jartas szakemberek is részt vegyenek a munkaban; illetve hogy egy

alapos antropoldgiai kutatds is tdmogassa a programot.



IdGbeliség

Az egész program Utemezése és lebonyolitdsa nagyon koncentraltan, feszesen zajlott, ami egy
katasztrofahelyzet utan kritikus elem; ez a Sri Lanka-i helyzetben sem volt masként, hiszen rengeteg
ember maradt fedél nélkiil, csupdan egy minimalis és rovid ideig fenndllé segélyezési rendszer
tdmogatta 6ket. A program alapjaul szolgald 6tlet megfoganasatdl szamitott két hdnap mulva mar
egy egyéves, honapokra lebontott cselekvési tervvel rendelkezett a projekt, a harmadik hénap végére
az 6sszes (szakmai és pénziigyi) dontés alapjaul szolgdlé Megvaldsithatdsagi tanulmany is készen volt.
A program adaptdldsa az orszag jogi és egyéb intézményi rendszerébe a negyedik-6tédik hdnapban
(2005 4prilis-majus) végbement, ezzel parhuzamosan az épitést kivitelez6 cég kivalasztasa és a
programban részt vevé gyermekek és neveldsziil6k interjuztatasa, valogatasa is lezajlott. A kis
telepulés helyszinének a kivalasztasa és a telekvalasztds juniusban tortént. Az épitkezés szeptember
elején indult; kilenc hdnap mulva mar bekoltoztek a csalddok az 6sszkomfortos, gépesitett,

berendezett hazakba.
Az épitészeti beavatkozas

A helyvdlasztas az egyik legfontosabb kérdés volt a kezdetektél fogva. Sok ,,segélytelepiilés” a parti
z6natdl nagyon messze épiilt fel azzal a céllal, hogy egy jovébeli cunami ne tehessen kart benniik;
ezzel viszont a f6ként haldszatbdl él6 csaladokat elzartak a bevételszerzési lehet&ségliktdl, vagy
legalabbis nagyon nehézkessé tették a mindennapokat. A ,,HELP” falut egy meglévé telepiilés szélén
helyezték el, egy vasutvonal és féutvonal mellett, meglehet&sen kodzel a partvonalhoz, de mégis egy

védettebb terileten, igy az 6sszekottetés és a megkozelithetGség adott volt.

A telep hazait a magyarorszagi minimalis muiszaki el6készités utan egy helyi épitész tervezte. A
projektvezet6 elmondasa szerint nem volt felhGtlen az egylttmikodés a helyi épitésszel; tobb
probléma is volt a tervekkel, majd a kivitelezés kézepén egyszer csak eltlint. Mindenesetre a hazak
kialakitasahoz figyelembe vettek kulturalis hagyomanyokat is, de alapvetéen akar itthoni lakhatasi
igényeket is kielégit6, emeletes hazak épiltek. A foldszinten kapott helyez az amerikai konyha,
nappali és a flird6szoba, az emeleten voltak a hdldszobak. Ez a kialakitas a szokasoktdl merdében
eltérd, és nem is maradt érintetlen. A hazba beépitett flird6szoba kadja idénként inkabb szolgdl halak
Usztatdsdra, mint haztartasi igények kielégitésére, az amerikai konyhdk gyorsan beépiiltek. A bels6
atalakitasok ellenére a hazak kiilseje viszonylag érintetlen maradt. A nagyszilGi hazak teljesen
hagyomdnyos képlet szerint épliltek: gyakorlatilag halészobdkat tartalmazé kis féldszintes
épitményekrél van szo, melyben sem konyha (az udvaron f6zés a tradicionalis megoldds; nem
tarolnak tartds élelmiszert, mert mindent frissen fogyasztanak el), sem flird6szoba nem kapott

helyet.



Bekeriilési koltségek, koltségtervezés

Ennek a projektnek a koltségvetése rovid — és hosszu tavon is nagyon pontosan tervezett volt mar a
megvaldsithatésagi tanulmany fazisaban, és nagysdgrendileg ennek megfelelGen sikeriilt a

végrehaijtas is.

Kivitelezés, beinditas és fenntartds 2005-ben 96.000.000 Ft
A 8 lakasotthon fenntartasa még évente 5.206.080 Ft
A 2 ,nagysziil6i haz” fenntartdsa még évente 232.800 Ft
A kozponti épiilet fenntartasa évente, ha mar nincs sziikség a 3 1.570.800 Ft

részallasu pszichologusra havi 70.000 LKR, tehat 130.900 Ft,
évente tehat 1.570.800 Ft.

A gyermekek nagykorusagaig még ésszesen 70 000 000 Ft-ra volt sziikség a nevel8sziilGi fizetésekre.?

Tehat a program teljes bekeriilési kdltsége 173 000 000 Ft volt, a végsé koltségek is nagyjabdl
eszerint alakultak. A résztvevdk koziil dltaldban a projektvezets volt alkalmazotti statuszban,
fizetéssel és koltségtéritéssel; a vele utazd egy-két mas résztvevs, szakember vagy szintén a program
forrasaibdl, de jellemz&en inkabb mas forrasokbdl (pl. egyetemi kutatdi 6sztondij), vagy néha
onkéntes alapon finanszirozta a részvételét és kint tartézkodasat. Nagy léptékd, jelentds varatlan

koltségek nem meriltek fel a kivitelezés kdzben.
Epitészet és mas szempontok

Eleinte 15-30 csalddi hazra, 6sszesen kb. 120-360 f6re tervezték a programot; de az el6késziletekkel
toltott par hénap elteltével csupan 24 arva gyerek maradt a kivalasztott helyszin térségében, ezért
végil csak 5 csaladi és 2 ,,nagyszil6i” haz éplilt fel, 5 csalad jott [étre. A sziget hagyomanyaihoz
tartozik, hogy a kiterjedt csaldd magahoz veszi az arvan maradt kiskoridakat; ezért is kellett kiilon
|étrehozni a neveldsziil6i jogi statuszt. Az a dontés, hogy ilyen tragédiakkal sokszorosan terhelt
csaladokat hozott létre a program ,,mesterségesen”, nagyon visszasnak hathat az eurdpai
kultarkorben, azonban a féként buddhista hagyomanyokkal rendelkez6 Sri Lankan a reinkarnacidba
vetett hit miatt a gydsz, a szeretteink elvesztése teljesen mas mdédon hat az emberekre, mashogyan
dolgozzak fel ezt a traumat; ezért tudott m(ikddni ez a program. Mindvégig fontos volt, hogy az
emberek magukénak érezzék a jov6beli lakhelyliket, ezért sok apré gesztussal, kis dolgok
eldontésével kdzelebb hoztak a majdani lakdkat a megvaldsitashoz. Az alapkéletétel és az atadds az

asztroldgus altal kijel6lt napon tértént, a hazak szinét a lakdk valasztottak; a nagyszilGi hazak a

! Forras: Megvalésithatdsagi tanulmany a HELP Village projekthez. Osszedllitotta: Vaskuti Pal, 2005. februar 28.



hagyomdnyokhoz hiven nem rendelkeztek sem konyhdaval, sem flird6szobaval. A kis telepen beliil
épllt ,szolgaltatd” haz nyitott volt a kornyék lakdi szamara is, rengeteg programot rendeztek itt,
amivel a helyi k6zosségbe integralddast segitették. Ugyanilyen kulturdlis érzékenységrdl tandskodd
elem volt a két ,nagysziilGi hdz” |étrehozdsa, hogy a kis telepnek is meglegyenek a korban rangos
el6ljardi; az utrél az 6 hazaik kozott elsétdlva lehet megkozeliteni a tobbi éplletet, igy gyakorlatilag

6k vigyaznak az ifjakra.
Utdkovetés

Onmagaban az, hogy a nevel8szilSk a gyerekek nagykoriva valasaig fizetést kaptak a projekttdl egy
sokkal hosszabb tavu gondoskodast, tamogatast jelentett, mintha csak a hazakat kaptdk volna készen
a csaladok. A bekoltdzés utan a projektvezet6 Vaskuti Pal még éveket toltott a telepiilés kdzvetlen
kozelében toltétt a Chance program lizemeltetésével, illetve az antropoldgusként kozrem(ikods
Leichtman Erna is éveken keresztiil 6-7-8 hdnapot Sri Lankan élt, és meglehetdsen szoros kapcsolatot
apolt a HELP falu lakdival.? Utoljara tavaly latogatta meg a kis telepiilést; az akkor kisgyermek arvak
azota felnGttek, maguk is csaladot alapitottak; tehat nem a program felligyelete vagy lizemeltetése

végett, de volt egy folyamatos jelenlét az ,,alkoték” oldalardl.
Disszeminacid, tudasmegosztas

A programrodl egy-két rovidebb, felszines tuddsitastél és interjutél eltekintve nem készilt publikacid;
az alkalmazott mddszerek, a projekt lebonyolitdsanak a mddja nem valt kutathatéva. A Sri Lanka-i

tapasztalatok elsé sorban a Chance programban élnek tovabb, illetve az antropoldgiai szakterileten
Leichtman Erna foglalkozik egy helyi vallas felkutatasaval, mellyel az ott t6ltott id6 alatt ismerkedett

meg.3

Ertékelés

A HELP falu projekt azon kevés humanitarius kezdeményezések egyike, mely 15 év elteltével is
sikeresnek mondhaté mind a befogaddk oldalardl, mint a projektet kitalalok és végrehajtdk
szemszogébdl. Nagyon jol sikerilt eltaldlni a két, kardindlis és sikerhez sziikséges sarokpontot: az
Utemezést és a jo kérdés megtalalasat, amire egy innovativ, helyspecifikus valasszal reagalt a projekt.
Szerencsés véletlen, és a projektben résztvevd antropoldgus szerint is nagyban hozzdajarult a sikerhez
az, hogy nem a kezdetben tervezett nagy létszammal dolgoztak végiil, hanem egy sokkal sziikebb

kozosséggel foglalkoztak, ami a kdrnyezethez vald integralddast, a stigmatizacié elkerilését is

2 https://anyamborogass.cafeblog.hu/2015/08/30/jatekorszag
https://www.chanceprogram.hu/

3 https://www.youtube.com/watch?v=PilHHuwlOzc


https://anyamborogass.cafeblog.hu/2015/08/30/jatekorszag

el6segitette, ezen kivil a projektben dolgozdék sokkal nagyobb figyelmet tudtak forditani a helyi
hagyomdnyokhoz, szokasokhoz térténé visszanyulasra, ami a befogadodi oldal érzelmi két6désének
kialakuldsat segitette elS. Ezért is kar, hogy a projekt nem kapott nagyobb sajtdvisszhangot, nem valt
,tananyaggd” a humanitdrius épitészeti / szocialis kezdeményezések kozott. A sikeres végrehajtashoz
az is hozzajarult, hogy a nemzetkdzi és helyi bilirokrdciai és diplomdciai, sokszor inkabb akadalyokat,
mint segitséget jelentd kapcsolatfelvételt, egyeztetéseket sikerilt elkerilni. A Baptista
Szeretetszolgalat, a legf6bb pénzforras nem akarta szorosan felligyelni a projektet. Egy résztvevé
oldalarél sem volt szandék, hogy kulturalis befolyast gyakoroljanak a projekten keresztiil. Az
épitészeti megoldasoknak a legfontosabb paramétere az volt, hogy elég jok voltak a hazak ahhoz,
hogy a csaladok elkezdhessék az életet benniik; volt elég tartalék ahhoz, hogy alakithassak 6ket az
igényeiknek megfelel6en. A hazak laza, halmazos telepitéssel épliltek, egy kozos , kert” koré, ami a kis
kozOsség egylittélését, egy csalddként miikodését segitette elS. Arra a kérdésre, hogy vajon az
eredetileg tervezett 150-300 ember részvételével is sikeriilt-e volna ezt az eredményt elérni, Erna, az
antropolégus a kovetkez6t valaszolta: “Szerintem nem. Kellett az, hogy ennyire csaladias és kozvetlen

legyen ez az egész.”



A HELP Village bejarata és hazai



A falufénék hdza, egy nagysziil6i hdz és a kézésen kivdlasztott csocsdasztal



HUNGAMA - SRI LANKA, 2005-2006

A Hungama falu. Forrds: https.//www.fejer.hu/index.php?pg=news_1_58

El6zmények

A Hungama projekt ugyanannak a 2004-es katasztrofalis cunaminak a nyoman jott Iétre, mint a
fentiekben targyalt Help Village projekt; am a projekt felépitése teljesen kiilonbdzott az el6bbiekben
targyaltaktol. Ez egy alapvetden sikertelen projekt volt; egydltaldn nem a tervek szerint valésult meg,
elég nagy botrany dvezte az egész torténetet. Onmagdban nem is lenne érdemes beszélni réla,
viszont a HELP village tanulsagait egészen mds megvilagitasba helyezi, és kihangsulyozza azokat a
tényez6ket, amelyek a HELP projektet valéban kiemelik a humanitarius kezdeményezések
sokasagabdl. A tobbi esettanulmanyban a”sikertelenség”-et nem abszolut bukasként értelmezem,
hiszen sok kezdeményezés teljesen bandlis tényedéseken bukik el. Ebben az esetben azonban azért
valasztottam egy semmilyen szempontbdl nem sikeres projekt beemelését a tanulmanyba, mert

ugyanabban a helyzetben, ugyanarra a helyszinre késziilt, mint a pozitiv példa; az épitett elemek


https://www.fejer.hu/index.php?pg=news_1_58

kozotti eltérés nem annyira szamottev6, mint a hattér; és emiatt érdekes tanulsagok fogalmazhatdak

meg ezzel kapcsolatban.

A falu kialakitdsanak az 6tlete az akkori Sri Lanka-i Magyar Barati Tarsasagtol, és leginkdbb annak a
vezetGjétél, Dr. Padma Gannoruwa-tél szarmazott, aki a magyarorszag orvosi praxisa mellett
Magyarorszag tiszteletbeli Sri Lanka-i konzula is volt. A konzul Ur sajnos 2017 éta nincs kozottink,
ezért nem volt alkalmam személyesen beszélni vele; az akkori Magyar Barati Tarsasag szétszérddott,
és a tagjait nem sikerdlt felkutatnom; a sikertelenség miatt senki nem nyilatkozott szivesen a
projektrdl. igy a falu kudarcba fulladé torténetét a most miikods tarsasag kozremiikodésével, illetve

mas, Sri Lankdhoz k6t6d6 magyarok segitségével és Ujsagcikkek alapjan rekonstrualtam.
Az Gtlet

A HunGama jelentése szilanéziil (a Sri Lankan beszélt hivatalos nyelv ) “Magyar Falu”. A
kezdeményezés célja az volt, hogy iskolakat és els6 sorban lakdhdzakat épitsenek a pusztitast
elszenvedett szigeten; mas tdrsadalmi program, vagy intézmény kialakitdsa nem volt a fontos célok,

szempontok kozott. A lakok kivalogatasat is csak a hazak feléplilése utan kezdték volna meg.

A gy(ijt6akcidban sok varos, telepiilés részt vett; elsé sorban Székesfehérvar, Szazhalombatta, Erd,
Kébanya, és még sok mas telepiilés. A hirek szerint kb. 70 millié forintnyi adomany gy(ilt 6ssze els6
sorban maganszemélyek adakozasabdl, melybdl hdzakat és iskolakat akartak épiteni. “A Hungama
felépitéséhez az 6nkormdnyzati adomdnyokon keresztiil az érdiek 2 millio, a szdzhalombattaiak 1,
Székesfehérvdr 6,5, a Dabason és kérnyékén lakok 13,5, a Fejér megye 2, a k6bdnyaiak 16 millio

forinttal jarultak hozzd.” *
A helyi kapcsolatot a Sri Lanka-i szarmazasu tiszteletbeli nagykovet jelentette.
A programalkotas

A tiszteletbeli nagykdvet Ur nagyon sokat tett Magyarorszdgon azért, hogy az adomanygydijtés
megvaldsulhasson, szamtalan helyre eljuttatta a gy(jtés lehet6ségét. A most m(ikodd Barati Tarsasag
elndke is ugy emlékezik vissza az adomanygy(jtés id6szakara, hogy egy nagy dsszefogasnak voltak a
szemtanui, a magyarok kozotti 6sszefogas és adakozasi kedv fantasztikus és meghaté volt.> A
pénzgyljtésen és a hazépitésen kivil azonban nem volt mas célja, hattere a projektnek; nem tortént

kapcsolatfelvétel a leendd lakdkkal, nem volt cél a hdzak személyre szabasa.

4 forras: https://www.fejer.hu/index.php?pg=news_1_584#

> Lehet, hogy amiatt, hogy a karacsonyi idészakban sujtott le a szok&ar, 6sszesen 11 milliard eurd segély érkezett
ennek a cunaminak a hatasara. Forras: http://www.baptistasegely.hu/hirek/kulfold/a-cunami-arvai-nem-felejtenek-
onkentesek-sri-lankan-



IdGbeliség

A pénzgyljt6 akcid napokkal a katasztréfa utan elindult, és egy teljes éven keresztil tartott, 2005.
decemberéig gyllt 6ssze a kb. 70 000 000 forintnyi adomany. A falu hivatalos atadasa 2006. februar
10-én tortént - ebbdl valdszinlsithet6, hogy a projekt pénziigyi tervezése és litemezése koril
lehettek problémak, hiszen majdnem a lezarasig gy(ijtotték az adomdanyokat, ami azt jelenti, hogy
sokaig nem allt rendelkezésre a megfelel6 pénziigyi forrds. A tervezett 100 lakéhdzbdl a most

m(ik6d6 Barati Tarsasag szerint kb. 8-10 db épdilt fel.
Az épitészeti beavatkozas

A falu helye egy Dél-Sri-Lanka-i telepiilés mellett lett kijelolve, tavol a parti zonatdl, hogy egy
esetleges kovetkezd szok64ar ne tehessen kart benne. Ezdltal a fontos parti zénahoz képest
kényelmetlen tdvolsagba kerliltek az emberek; de még f6uttdl, vasuttdl is tavol helyezkedett el a 100
darab hdzra tervezett telep. A parcelldzas egy ortogonalis, sakktabla-szerd rendszert, a hagyomanyos
faluképtdl teljesen eltérd strukturat erdltetett a tervezett falura. A kdzmd(ivesitést nem a hazak
épitésével egyitt kezdték végezni, hanem teljesen eltéré litemezéssel a helyi partnerekre biztak. A
hazak kis alapteriletd, rendkivil silany anyagokbdl épdlt hajlékok lettek végil, melyek nem éltek

hosszu életet, és mar nem is allnak.
Utdkovetés, utdélet

A falu Gnnepélyes felavatdsa 2005 februar 10-én megtortént; am a tervezett beavatkozasnak a
toredéke valésult meg, rettenetesen rossz mingségben. Erdekesség, hogy errél szinte semmilyen
forrasbdl nem lehet hitelesen tdjékozddni, pedig az 6nkormanyzati részvétel miatt egy elszamolas,
vagy rendes hiradas valamilyen szinten elvarhaté lett volna. A kisebb megyei hirlapok, illetve
Székesfehérvar portdlja egy sikersztoriként szamolnak be a projektrél; még azt is kiemelték, hogy ez
volt a leggyorsabban atadott segélytelepiilés az egész szigeten. Még az Index cikke is egy pozitiv
térténetként hozta le az dtadd Ginnepséget.® Ebben az irdsban mar megjelenik utalds arra, hogy
valdszinlileg nem csak oda jutott az adomanyokbdl pénz, ahol valéban sziikség lett volna ra - egy id6
utan a kezdeményez6 Magyar Sri Lanka-i barati tarsasag pedig teljesen kivonta magat a projektbdl.
Egyetlen Ujsagcikkben taldltam arra vonatkozé utaldst, hogy ez nem egy sikeres térténet valdjaban;

és hogy a hdzak nem sokkal a felépiilésiik utan eltintek.”

6 https://index.hu/kulfold/srilanka432/ Utolsé letéltés: 2020. 08.15.
7 https://www.duol.hu/hirek/felnottek-a-cunami-arvai-lapcsoportunk-is-segitette-az-arvahaz-felepiteset-
1518341/



https://index.hu/kulfold/srilanka432/

Disszeminacid, tudasmegosztas

Ismereteim szerint az elhalt projektrél nem késziilt tanulmany; nem létezett férum arra, hogy a
sikertelenség okainak elemzésével egy kés6bbiekben felhaszndlhaté tudas, tapasztalat kerljon

rogzitésre.
Elemzés

Kénny( lenne annyival leirni a projektet, hogy banalis hibdkon elcsuszott; a pénz nagy része
valdszinlileg nem oda jutott, ahova kellett volna, és senki nem vallalta ezért igazan a felelGsséget. A
pontos hattértorténetet a tanulmany lezdrasdig nem tudtam megismerni; annyi viszont kideriilt, hogy
nem minden pontjdban volt hibas ez a kezdeményezés. Az 6tletgazda, a néhai Dr. Padma Gannoruwa
pontos helyismerettel, helyi kapcsolatokkal rendelkezett; abban az id6ben Magyarorszag Sri Lanka-i
tiszteletbeli nagykoveteként is mikodott, még a Help Village projekt megalkotdival is volt kapcsolata,
tudott az ott folyd munkardl. Az adomanygydjtéssel annyi pénz dsszejott, amennyibSl mar sok
mindent meg lehetett volna oldani Sri Lankan - gondoljunk csak arra, hogy a Help Village projekt 170
millié forintjaba a megépitett falu tobb mint tizéves tdmogatasa is belefért. Tehat nem a pénz, a
joszandék és a helyismeret hianyzott.

Az egyik nagy hibdja az lehetett a folyamatnak, hogy a kezdeményez§, a projekt “gazdaja” nem latta
at teljes egészében a sziikséges folyamatokat; a projekt egy eleméhez sem tudott szakértéként
hozzalatni, kizardlag a kapcsolatteremtd szerepét és esetleg a koordinator szerepét vallalhatta, de
semmiképpen sem a folyamatok szakmai ellenérzését. Ennek példaul az egyik bizonyitéka, hogy a Sri
Lanka-i kormany altal felajanlott telekre kezdték el az épitkezést, amit gyakorlatilag frissen
tisztitottak meg az es6erdei ndvényzettdl. Semmi “bejaratott” nem volt a kérnyezetében, nem
vezetett oda Ut, nem esett Utba jol megszokott, hasznalt helyekhez. A kdvetkez6 nagy probléma az
lehetett, hogy az uj kis falunak nem volt helyi “gazddja” - senki nem tudta, hogy ki fog majd oda
koltdzni, ezért senki sem magdnak épitett, senki sem gondozta sajatjaként a folyamatokat,
részleteket, hogy azok valdban jol hasznalhatd, szerethet6 helyet hozzanak Iétre. Ezen kivil nem volt
olyan program az épitések hatterében, ami igazolta/el6valogatta volna, hogy mi alapjan kaphat itt
barki helyet; a cél kizardlag az épités és az épliletek ataddsa volt, viszont erre az elemre nem jutott
megfelel6 szakmai kontroll és gondozds a megvaldsitas fazisaban. Amikor pedig a problémak egyre
sulyosbodnak, a kezdeményez8 Magyar Sri Lanka-i Barati Tarsasag kivonult a projektbdl, igy minden

esély megsz(nt arra, hogy jobbra forduljon a végkimenetel.



Az esettanulmdny a Magyar Sri Lanka-i Bardti Tdrsasdg elnékének; mds, Sri Lankdn tevékenykedd

magyaroknak a beszdmoldi, illetve ujsdgcikkek felhaszndldsdval késziilt.®

8 https://www.fejer.hu/index.php?pg=news 1 58
https://www.szekesfehervar.hu/dr-padma-gannoruwa-sri-lanka-i-konzul-a-fehervariak-seqgitsegere-is-
szamit



https://www.fejer.hu/index.php?pg=news_1_58
https://www.szekesfehervar.hu/dr-padma-gannoruwa-sri-lanka-i-konzul-a-fehervariak-segitsegere-is-szamit
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Tarsadalmi leszakadas mérséklésére iranyuld projektek



| HAVE A BRICK IN KENYA - 2010-

El6zmények

Ez a projekt egyike annak a szamtalan humanitarius kezdeményezésnek, amelyek személyes
ambicidbdl, tettvagybdl csiraznak ki; majd megtalaljak a helyiiket, a befogadd kdzeget, és valodi
segitséget hoznak Iétre pusztan az emberi kapcsolatokon alapulva.

Az “I have a brick in Kenya” projekt akkor vette kezdetét, amikor Halmen Baldzs, kolozsvari
egyetemista 2009-ben elhatarozta, hogy valamit csinalni akar. Valamit, ami szamit. Elkezdett
Onkéntes programokat keresni, majd egy londoni szervezettél visszairtak neki: ndluk megtanulhatja,
amit tudni kell ahhoz, hogy Afrikdban dnkéntesként mikodhessen. Baldzs 6sszepakolt, és elment
Londonba. Itt kideriilt, hogy ez nem igazan az, amire vagyott; ugyhogy par hénap elteltével otthagyta
Gket. De a vagyat, hogy Afrikdban segitsen, nem adta fel. Elkezdett tehat az interneten keresni mas
lehet@ségek utan; igy talalt rd a Viktoria-to egy szigetén, Ruzingdan taldlhato kis iskoldra, akik
onkénteseket kerestek. Az iskolat Samuel Okomo vezette, aki segitséget keresett a sajat erejébdl

épitett kis iskola er@sitésére, felvirdgoztatasara. Baldzs elment a szigetre, négy hdnapot ott tanitott -



ez id6 alatt a kozosség részévé valt, kisebb beavatkozdsokat végeztek, pl. focipdlyat jeloltek ki.
Elhatdroztdk, hogy visszatérnek a szigetre; ezért felépitettek egy kicsi hazat, ahol 6nkéntesek

lakhatnak.

A programalkotds

Négy honap rusingai tartdzkodads elteltével Balazs hazatért Kolozsvarra, és az otthoni munkaval
megsziiletett az “I have a brick in Kenya” projekt. Nem egy tudatosan felépitett programrdl volt szé,
hanem mindig egy kicsi, kovetkez6 cél megvaldsitasahoz keresett Balazs eszkdzoket és embereket.
Meggybz8dése volt, és a helyieknek is meggybz6dése volt, hogy az oktatas az egyetlen kiut abbdl a
mélyszegénységbdl, ami a szigeten uralkodott; tehat a kis barati kor elhatdrozta, hogy iskolat kell
épiteni. Az elsé probléma a pénzszerzés volt, amit “I have a Brick in Kenya” feliratu képeslapok
arusitasaval kezdtek el gydijteni. igy jott dssze kb. 2000 EUR adomaény, amibél az iskolat ott helyben
fel lehetett hazni; igy elindulhatott a kiutazé és épitésben résztvevé csapat toborzasa, az iskola
nagyjaboli megtervezése, majd az épités. Az iskola XXXX-es megvaldsulasa utdn még szamtalan apré
kezdeményezés, éppen aktuadlis igényekbdl kibontakozé kis fejlesztési 6tlet és a huzamos jelenlét, a

folyamatos tenni akaras alakitott a programot.

IdGbeliség

2011 augusztusdban érkezett meg az iskolat épit6 csapat Rusinga szigetére. A haz végil teljesen
2012-re, egy év mulva lett készen, de a haz nagy része elkésziil a csapat egy hdnapos kemény
munkadjaval. A résztvevék kdzott volt: informatikus, épitész, épitémérnok, asztalos, kdzgazdasz,
filmrendez6, gyégypedagdgus és a Bonus Pastor karitativ szervezet vezet6je. A haz nagyon nagy
vonalakban volt csak megtervezve, az alapokat egy helyi mester szolgdltatta, majd a csapattagok a
helyszinen pontositottak a részleteket. 2011 utan 2017-ig volt még aktiv jelenlét a szigeten; az
“orokbefogadas” program, az “I have a goat in Kenya” , és az eurdpai 6nkéntesek odaszervezése kvazi
folyamatos volt. Ebben a helyzetben ugye nem katasztréfara kellett gyorsan reagalni, ezért nem volt
olyan siirget6 tényez6 az id6 muldsa; a folyamatos kozosségi épitéssel minden helybéli magdénak

érezte, dpolta és gondozta a projektet, ez tette lehetévé az iskola kés6bbi kibGvitését is.

Az épitészeti beavatkozas

Az épit6 csapatban részt veve épitész (akkor még épitészhallgatd) Szabd Péter Rdbert szerint “voltak
valami tervek” az épités el6tt, de nem igazan volt kitaldlva vagy éghajlatra tervezve, és az épités
kozben felmeril6 problémak miatt a helyszinen, épités kozben mddositani kellett a terveket. Tehat

ha egy épitési projektként tekintlink a torténetre, kifejezetten sikertelennek mondhaté lenne - nem a



tervek valdsultak meg, az éghajlati arnyékolasi kovetelményeknek, szell6ztetési lehet&ségeknek nem

felel meg jol a haz.

Olcso, helyi anyagokat kellett hasznalni; az alapozashoz haszndlt k6 a szomszédos dombbdl
szarmazott, amit az épitd csapat asott ki; majd falazni nem engedték Sket, mert azt munkat a
helyieknek kellett végezniiik. A végeredmény egy kissé szedett-vedett iskolaépilet lett, aminek azéta

a pdrja is elkészilt.

Bekeriilési koltségek, koltségtervezés

Az épitésre a pénz az ‘I have a Brick in Kenya” képeslapok eladdsabdl, illetve kevés mas adomanybdl
gyllt 6ssze. A pénz egy az egyben az épitésre lett koltve; az ott-tartdzkoddk valdban dnkéntesen,
onkoltséges alapon vettek részt a projektben. Az iskola feléplilése utan egy “6rokbefogadasi”
program is indult, ami azt jelentette, hogy barki “6rokbe fogadhatott” egy gyereket az iskolabdl;
tehat havi 30 EUR adomannyal tdmogathatta az étkezését, o6ltozkodését, iskoldztatasat. Mivel mindig
rovid tavu, jél beldthatd célokat tlztek maguk elé a projektben résztvevék, nem nagyon meriiltek fel
pénzligyi tervezési problémak; illetve mindig csak olyan dolog megvaldsitasaba vagtak bele, amire

valdban megvolt a fedezet.
Utdkovetés

Az egész program alapjat nem az iskola épitése adta, bdr az Uj épulet kétségteleniil sok lehetséget
adott a helynek, és szilard alapot adott tovabbi kezdeményezéseknek. Az évek soran egy szervesen
fejl6dd, kibontakozd, sokrétli projekt alakult ki, ami mindig arra az igényre reagdl, amit az ott-
tartdzkoddk észrevesznek, vagy a helyiek megfogalmaznak - és ezt nagyon egyszer( eszkdzokkel meg
is valdsitjak, apré l1épésekben. llyen volt példaul az “I have a goat in Kenya” mikro-projekt, ami
szintén egy adomanygyijté akciod volt a helyi asszonyok megsegitésére; aztan dnkéntes akcidt
hirdettek meg eurdpaiaknak arra, hogy tanitsanak az iskoldban. Az épitett elem, az iskola a “k6zepe”
a kezdeményezéseknek; de az 6sszes koré szervez6d6 program tartja fejl6dési palyan, amihez

nagyban hozzajarul a kezdeményezének a rendszeres jelenléte.

Disszeminacid, tudasmegosztas

Kifejezett kézikdnyv, esettanulmdany nem késziilt a projektbdl, ami irdsos anyagként kutathatdva
tenné az ott torténteket. Azonban 6sszességében az dnkéntes programon keresztil egy intenziv
tuddscserét inditott el a program; a helyi gyerekek kapcsolatba Iéphetnek a kiilvildaggal valamennyire,
mig az ott dolgozd, tanitd dnkéntesek megtapasztalhatjdk ennek a helynek, kulturanak, tarsadalmi

helyzetnek a valdsagat. A projektgazda Halmen Baldzs egy TED-X el6adasban beszélt a projektrél, ami



online elérhet6vé, kereshet6vé teszi a kezdeményezést, illetve a kozésségi média jelenlét ad hirt a

program alakuldsarél nyilvanosan. °
Ertékelés

Az | have a Brick in Kenya projekt egy sikeres projektnek értékelhetd sok szempontbdl. A siker egyik
oka az, hogy az iskola alapitasa, az iskola |étrehozasanak az 6tlete egy helyi vagy volt; nem egy kiils6
beavatkozdsként megjelend “vdltoztatni akaras”. A Rusinga szigeten él6k, és kifejezetten Samuel
Okomo meggy6z6dése volt, hogy az oktatds az egyetlen lehetGséglik a szegénységbdl vald kitorésre;
és a projekt kialakuldsa ehhez juttatta hozza 6ket. Tehat a helyiek befogaddkészsége, ami sok
projektnek a kudarcat okozza, itt egy adottsag volt. Nagyon fontos volt tovdbb4d, hogy erre az §szinte
vagyra fliztek fel olyan tovabbi szdlakat, amik kiilonlegessé és nagyon értékessé tették a helyi
kozosség szemében, amit kaptak. A folyamatos jelenlét igy nem egy eréltetett, nehézkes dolog volt

egyik fél szdmara sem, hanem kélcsénos 6romforras is.

Tuddsmegosztas szempontjabdl is sikeresnek tekinthet6 a projekt, hiszen az 6nkéntes programon
keresztil sokak hozzafértek az élményhez, ismeretszerzéshez, a projekt torténetéhez; és talan
egyszer egy olyan 6sszefoglald is készll majd a torténetrdl, ami tavolrdl is elérhetévé teszi ezeket a

tapasztalatokat.

Pénziigyi szempontbdl, bar elég kicsit koltségvetéssel valdsult meg minden, azért tekinthet6
sikeresnek, mert az adomdanyok nem személyi koltségekre mentek; csak az vett részt a projektben,

aki a sajat ott-tartdzkodasat finanszirozni tudta.

Ezt a sok szint(i sikerességet véleményem szerint az tette lehet6vé, hogy egy nagyon kis létszamu,
kozvetlen egylttmikodés alakult ki, ami soha nem dédelgetett irredlis terveket, vagy akart
Utemtervet betartani, hanem szervesen alakult az igény és a rd készil6 javaslat viszonya; mindig jelen
volt egy 6nszabdlyozd egyensuly, koherencia a résztvevék vagyai, a valds igények, a pénzlgyi és

személyi lehetGségek kozott is.

A tanulmdny Halmen Baldzs és Szabd Péter Rbert beszamoldja alapjdn késziilt.

% 1asd: https://www.youtube.com/watch?v=-PpSxZK1R6M és https://www.facebook.com/brickinkenya (utolsé
megtekintés: 2020.08.30.)



https://www.youtube.com/watch?v=-PpSxZK1R6M
https://www.facebook.com/brickinkenya
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A kész iskola



AFD - AFRIKAI ISKOLAEPITESI PROJEKT 2000-2005

El6zmények

Az AFD (Agence Francaise de Développement), direkt forditdsban a “Francia Fejlesztési Ugynékség” a
francia kormany altal fenntartott intézmény, mely jelenleg a vildg 115 orszagaban tevékenykedik
tarsadalmi, segélyez6 projekteken. Az intézmény el6djét 1941 Charles de Gaulle hozta Iétre Central
Fund for Free France (CCFL) névvel Londonban; jelenlegi nevét és szervezeti strukturajat 1998-ban
vette fel. 1 A |dtvényos, globalis fejlesztési célokat persze lehet egyfajta modernkori, kulturalis
gyarmatositasnak is tekinteni; de alapvetéen az AFD kezdeményezéseinek a célja a demokratikus
rend megerdsitése / kialakuldsanak segitése a volt francia gyarmatokon elsé sorban, illetve mas

orszagokban is.

Az AFD az atszervezése utan nem sokkal, 2000-ben pdlyazatot hirdetett épitész allas betoltésére két

projekthez: egy kb. 10 afrikai orszagban, sok helyszinen végrehajtandd, iskola épitéshez, és egy kb. 10

10 yészletesen Id. az AFD honlapjan: https://www.afd.fr/en/our-history



afrikai orszagban, sok helyszinen végrehajtandd korhaz épitéshez. Parajdi Mester LaszIé mindkét
allast megpalyazta, és meg is kapta - ugy dontott az Ugynokség, hogy mivel afrikai épitészetben és
kiilféldi munkavégzésben jartas épitészerdl volt sz6, mindkét munkat tudja majd parhuzamosan

végezni. Ebben a tanulmdnyban az iskolaépitésrél irok, amit Parajdi 2000-2005 k6zott vezetett.
Az Gtlet

Ebben a projektben nagyon hatarozott célok voltak megfogalmazva: a lehet6 legtobb helyen
megteremteni a tanuldsi lehet&séget. Szandékosan a nagyobb varosoktdl tdvol esé helyszineket
valasztottak; az AFD adta a pénzt az iskolaépitésre illetve vallalta fel azt a szerepet, hogy helyi NGO-
kkal felvegye a kapcsolatot, akik aztdn az oktatast megvaldsitjak, meghonositjak a helyszineken. Ez
sok mas orszag hasonlé kezdeményezésétdl eltért; sokan olyan helyekre telepitettek egy-két iskolat,
ahol jol latszott, publikdlhatd volt, de a koltségessége miatt nem lett volna alkalmas arra, hogy igazan

sok helyen megvaldsuljon.

A programalkotas

Parajdi 5 asszisztenst kapott az iskola programhoz; tehat egy projektvezetd / tervez6 épitész
irdnyitdsaval és egy meglehetdsen szlk, adminisztraciét, kapcsolattartast végz6 csapattal valdsult
meg a projekt. Alapvet6 irdnyelv volt, hogy a lehetd legolcsdbban a lehet6 legtdbb iskolat kell
felépiteni. Ezért Parajdi a WHO altal mar kordbban alkalmazott, afrikai éghajlatra és anyagokra
tervezett iskola tervét dolgozta at, hogy még koltséghatékonyabb legyen, és még jobban reagaljon a
szélsGséges klimatikus és kornyezeti tényezbékre. Ezutan az egyes célorszagokkal kellett
megdallapodast kotni a projekt inditdsardl; ehhez a francia diplomdciai kapcsolatok nyujtottak nagy
segitséget. Ezutan helyi NGO-kat kellett vagy felkutatni és megbizni 6ket arra, hogy a kijel6lt
teriileteken él6 embereket elkezdjék felkésziteni arra, hogy hamarosan lesz egy iskoldjuk, ahova a
gyerekeket el kell majd jaratni. Az NGO-k mikodését is az AFD fedezte. Parajdi elmondasa szerint
kifejezetten nagy probléma volt, hogy a lanyokat elengedjék, mert ezeken a terileteken a lanyok

dolga hagyomanyosan az, hogy otthon segitsenek a haztartasban.

Ezutan az el6készitett iskola tipustervet ekiildték az adott orszdgba, ahol palyazatot hirdettek meg a
helyi épitész irodak k6zott a tervek konkrét helyszinre adaptdldsara és a tervezdi mivezetésre. Az
épitészektdl 10 év szakmai tapasztalatot, a technikusoktdl 5 év tapasztalatot vartak el; de igy is nehéz
volt olyan partnereket talalni, akik végre tudtak hajtani a feladatot, hiszen Mali-ban pl, 6sszesen 40

épitész praktizalt, és a tobbi nemzetkozi szervezet is 6ket kototte le a projektjeihez.



Az orszagok, ahol megvaldsult a projekt: Niger, Mali, Burkina Faso, Senegal, Togo, Madagaszkar,

Benin.

Orszagonként kb. 30 iskola épitésére kotottek megallapodast; mindenhol el6szor kb. 10-et épitettek

fel; majd ha beindult a dolog, és mi(ikodott az 6sszedllitott csapat, akkor kezdték el a tobbit.
IdGbeliség

Az els6, mar az adott orszdgban végzett targyalas és az iskola atadasa k6zott minimum 3 év telt el.
Tekintve azt, hogy mennyire egyszerU épitményekrél van sz, ez egy nagyon hosszu egyeztetési és
blirokratikus id6t jelent. Kifejezetten a helyi épitészek kivalasztasa volt idGigényes feladat; annyira
alacsony szamu szakember létezett egy-egy orszagban, hogy ha éppen egy nagyobb projekt
kivitelezése zajlott, az akar az orszdg 6sszes megfelel szakképzettséggel rendelkezs épitészét is
lekothette. Ezért volt egy nagy bizonytalansagi tényezd a projekt Gtemezésében, ami sokszor
hdnapokra megakasztotta a folyamatokat. Tovabbi bizonytalansdg volt a kivitelezd cégek
kivdlasztdsa, amit tovabb nehezitett az, hogy sokszor a varosoktél tobb szaz kilométerre fekvd,
nehezen megkdzelithetd helyekre kellett megoldani az anyagszallitast, lakhatast, gépek
odajuttatdsat, stb. Tovabba a trépusi terlileteken az esds évszak néha fél évre leallitotta a
munkdlatokat; az infrastruktdratdl tavoli helyeken lehetetlen volt megoldani a munkat. Olyan sokban
flggott a korilményektdl az Gtemezés, hogy nem nagyon lehetett el6re megjdsolni az itemezést.

2005-re a legtdbb iskoldnak az épitése mar elindult, de még nem fejez6dott be.



Az épitészeti beavatkozas

Parajdi iskolaterve a lehet6 legkoltséghatékonyabb volt. Nem szép hdzrdl van sz9d, de az 6sszes
kardinalis funkcionalis igényt kielégiti a tajolastdl kezdve egészed addig, hogy nem szabad kilincses

zarakat hasznalni, mert a homokviharok miatt toérvényszerd a ténkremenetelik.

Az alapvet6 elvek, amelyek elkerilhetetlentl alkalmazanddak: kelet-nyugati tajolas, északra és délre
nézé ablakok arnyékolassal; két sor alapozas alkalmazasa, a legegyszer(bb atszell6z6 tetd

alkalmazasa.
Bekeriilési koltségek, koltségtervezés

Az iskola tipusterve alapvet6en arra késziilt, hogy a lehetd legolcsdbban lehessen a lehet6 legtdbbet
megvaldsitani. A projekt 6sszesen 200-300 iskola felépitését tlzte ki célul; tehat a legaprdobb
eltérések is komoly koltségeket, mennyiségbeli kiilonbségeket jelentettek az egész kezdeményezésre
vetitve. Parajdi iskolaterve sz6 szerint a legutolsé felesleges szoget is mell6zte a hazbdl; igy sikerdlt
elérni, hogy akkori arfolyamon egy m2 iskola felépitése kb. 86 000 FCFA (Afrikai valutakdz6sségi
frank) volt, ami mai értékén kb. 35-40 000 Ft-nak felel meg. Parajdi sokszor elmondta, hogy a
legnagyobb koltség sokszor az 6 fizetésiik volt; a sok birokratikus kor, és a hatalmas tavolsagok miatt
ez egy komoly tényez6 volt a projektben. A teljes 6t év teljes koltségvetésérdl, és annak a

megoszlasardl az épités - fenntartas kozott nem sikeriilt informaciot szereznem.
Utokovetés

A legnagyobb probléma az volt, hogy a nagy tavolsagok, a kis [étszamu csapat (Parajdi volt egyedil
képzett épitész), és a koltségkeretek miatt a legtoébb esetben nem tudtdk rendesen ellenérizni az
épitéseket; ra kellett bizniuk a helyi épitészre / épitési vallalkozdra a kivitelezést, ami rendszerint sok
bandlis hibat, hanyagsagot, rossz megvaldsitast eredményezett; kissé szélmalomharc-jelleg(
jeleneteket tudok elképzelni az elbeszélés alapjan. Parajdi 2005-ben hagyta el a projektet, amit aztdn
a vele szorosan egylittm(ikodé kollégdk még évekig folytattak, de nem all rendelkezésre adat arrdl,
hogy pontosan hany iskola épllt fel, és hogy hanyat sikerlt valdban tartésan lGizemeltetni. A 2000-
2005 kozotti tapasztalatok alapjan valdszinlsithet6, hogy a megépitett hazaknak egy jelentGs

hanyada karba veszett a rossz kivitelezés és a lakossagi ellenallas miatt.
Disszeminacid, tudasmegosztds

Ennél a projektnél egy két sikon vizsgalhatd: egyrészt a helyi kozosségekben “ott hagyott” tudas
szempontjabdl, masrészt a hazavitt és megosztott tapasztalat szempontjabdl. Azok az épitészek,

mesterek, akik kapcsolatba kertltek Parajdi tervével, és részt vettek a betanitason, fontos tudassal



gazdagodhattak, amennyiben az lizenet atment. A hagyomanyos épitési mdédok ugyanis tokéletesen
alkalmazkodtak a szélsGséges klimahoz és megfelel6 nap-és hévédelmet biztositottak; a modern
anyagok megjelenésével viszont nem alakult ki az a tudas, épitészeti kultira, ami az Uj anyagokat a
klimanak megfelel8en hasznalna. Igy Parajdi egyszer(i alapelvei (tajolas, ablakok elhelyezése,
arnyékoldsi mod, atszell6ztetés) sokat segithettek adott esetben. A legszélesebb kdrben tartott
tuddsmegosztas ilyen szempontbdl a mali nemzeti televizié altal készitett oktatéfilm volt, melyben
Parajdi elmagyardzta az iskolaépiiletének a koncepcidjat, fontos elemeit és az épitési folyamatot.
Miutdn a projekt lezarult, Parajdi tartott el6addsokat francia épitészképzéseken a projektjérél, igy sok
helyre eljutott ez a tudds és tapasztalat, viszont irdsos, kutathatd, publikalt anyag / tananyag nem

nagyon késziilt réla; illetve az el6addsok elsé sorban az épiiletrél széltak, nem az AFD projektjérdél.
Ertékelés

Mindent szdmitasba véve ez a projekt a kozvetett és a kozvetlen sikerességnek is valahol a
kozépmezényében mozog. Hatalmas vallalas volt, nagyon kevés emberre rabizva; ezért valdszintleg a
raforditott pénz egy része az odafigyelés hidnya, az utdkovetés és gondozas lehetetlensége miatt
karba veszett. Ez tipikusan a nagy szervezetek altal finanszirozott projektek alapbetegsége; am az is
igaz, hogy egy ekkora vallalast kizardélag nagyon nagy nemzetkdzi vagy nemzeti szervezet tud
kezdeményezni, és a kontinensre jellemzd kiszamithatatlansdgbodl és bizonytalansagbdl szarmazé
veszteségek el6re bele voltak kalkuldlva a koltségvetésbe. A hdzterv a maga puritansagaval,
egyszerliségével zsenialis; valdban ez a legkisebb koltségekkel jard, de még hasznalhatd megoldas
ezen az éghajlaton, és a projektben résztvevé orszagok tulajdonava valt; tehat barmikor szabadon
felhasznalhatd, reprodukalhaté lett, ez mindenképpen egy valédi modellérték(i eleme a
kezdeményezésnek. A teljes projektet a hatalmas mértékd jarulékos koltségek, és a megvaldsitashoz
szlikséges diplomdciai kapcsolatok miatt nem lehet modellnek tekinteni. 2005 utan az ilyen jellegl
programok Afrika-szerte nemzetkdzi gondozasba keriltek; ami feltételezi azt is, hogy a birokratikus

utveszt6k még tobb eréforrast nyelnek el azéta is.

A tanulmdnyt a Parajdi Mester Ldszléval készitett interjuk / dltala tartott el6addsok alapjdn irtam.
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Az iskola tervrajza
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Egy mali-i iskola



Parajdi iskolaéplilet-vdltozatai

(Farkas Edit rajzai az eredeti tervek és a tervezd leirdsai alapjdn)



Informalis telepiilésrészek fejlesztésére iranyulo projektek



LIGHTING CAIRO PROJEKT

El6zmények

A Lighting Cairo projekt egy egyetemi kezdeményezésbdl nétte ki magat, melyet Jana Revedin épitész
vezetett. Az oktatéi gyakorlataban és a praxisaban is sokat foglalkozik olyan tervezési modszerek
kialakitasaval, amelyek a lehets legérzékenyebben, a lehet6 legfigyelmesebben reagalnak az épitett
és a kulturalis kornyezetre; melyek apré beavatkozasokként valddi fejlédést tudnak akatalizalni. Ezt a
tervezési modszert “Radicant” mddszernek nevezi; a fenntarthatésagnak egy, a hézkoznapi
sz6hasznalattdl teljesen eltéré dimenzidjat kutatja és propagalja vele egyetemi kutatoi és épitészeti
gyakorlati munkdk altal is. A helyszint és a témat, Kaird egyik legleszakadtabb informalis negyedét, az
un. “Garbage City”-t, azon belil is a Manshiet Nasser negyedet a “French Institute of Egypt”
(Egyiptomi Francia Intézet) ajanlotta a professzor figyelmébe 2010-ben, amibdl aztan a French
University in Cairo és a svéd UFE egyetem épitészkara kozotti nemzetkozi egylttmikodés
bontakozott ki. A projektet az akkor még aktiv LOCUS alapitvany is tdmogatta, illetve Bijoy Jain indiai

épitész is fontos szerepet vallalt mind az el6zetes kutatdsokban, mind a megvaldsitasban.



Az otlet, a programalkotas

Revedin elmondasa szerint az 6sszes anyagi er6forrds 80%-a a projekt el6készitésére, a hely
tanulmdnyozasdra, a kisérletezésre ment el; ez illeszkedett az dltala tdmogatott tervezési metddusba.
Olyan megoldast akartak talalni, ami egy apré cseppként tovabbi fejlédéseket indukal a leheté
legtobb sikon. Ezért az egyetemistak valddi, mélyfurasszer( kutatdmunkat végeztek a “Garbage City”
lakéinak, a Zaballeen-eknek az életérdl, életvitelérdl, lehetGségeirSl. A masodik évben a terilet
“fenntarthatd feltérképezését” végezték el, melyet 50 svéd egyetemi diak vezetett az UMEA-rél;
mindvégig helyi fiatalok kisérték 6ket. A Iényeg az volt, hogy a fizikai kbrnyezetrél és az emberi
kornyezetrdl egyszerre vettek fel adatokat. A cél az volt, hogy az altaluk mindennap hasznalt
eszkozoket, munkamaddszereket megismerve egy olyan design oOtlettel alljanak el6, ami utana 6njaré
madon, fenntartas nélkil tud Gzemelni; az informalis gazdasagi mikoddést és varosi burjanzdst nem
ellenségként, hanem lehet6ségként kezelve. A tervezés soran egylittm(ikodtek a kairdi Francia
Intézettel, a helyi hatdsagokkal, épitészekkel, szamos szakértGvel is. A “termék” végil egy olyan
design elem lett, ami az informalis varosi tereket és lakdit sok szinten emeli fel: megsziinteti a
sotétséget, munkalehetdséget és bevételszerzési lehetdséget biztosit, mikdzben semmiféle, a
helyhez karakteridegen tevékenységet vagy eszkozt nem er6ltet rd a kozosségre. Revedin hozzadlldsa
az volt mindvégig, hogy ezen a helyen sziiletnek a legjobb megoldasok, “the south is the laboratory is

a real innovation laboratory”.
Az “épitészeti” beavatkozas

A beavatkozas nem épitészeti jellegl volt, bar épitészet kozrem(ikodésével és tervei alapjan alakult
ki. Egy olyan [dampatestet allitott el6 a csapat, Bijoy Jain indiai épitész vezetésével, amelynek a
“buraja” Gjrahasznositott fémlapokbdl késziil; am a hasonlé elemek sorolasaval egy esztétikus targy
jott 1étre, ami mdar nem elmlékeztetett az Ujrahasznositasra vagy a szemétre. Egy német cég
felajanlasabdl napelemekkel tudtak miikodtetni a lampdakat, igy a “f6tér” vilagitasa teljes egészében
flggetlenil tudott m(ikddni az ingadozd haldzattdl; ezért nem egyszer el6fordult, hogy amikor az
egész negyed sotétségbe borult, itt tovabbra is vildagossag segitette az embereket. A lampak
el6allitasara helybéli asszonyokat tanitottak meg, az elsé prototipusok is az 6 kozremikodésukkel
szlilettek meg. Cél volt, hogy ezek kis mihelyekként tovabb mikddjenek, és bevételszerzési
lehet8séget jelentsenek a résztvevéknek. igy tehat nem csak a kutatdasi fazisban, hanem az
el6allitasnal és az installalasnal is szoros egyiittmiikddés valosult meg a helyi emberekkel, aminek a

kovetkeztében a projekt “vezetett” szakasza a vilagitas felhelyezésekor egy valddi 6réomiinneppé valt.



IdGbeliség

A kezdd otlet az egylttmikodésre 2010-ben sziletett meg; a lampakat harom évvel kés6ébb, 2012-
ben helyezték fel az utcakra, tehat csaknem harom éven keresztiil tartott a kutatas-alkotds; nem

folyamatosan, hanem tobb intenziv szakaszban valdsitottdk meg a projektet.
Utékovetés

A lehelyezett [Ampatestek utdkovetésérdl nem tudtam informaciét szerezni; a ldmpak elhelyezésével

a projekt fizikai részét lezartdk az alkotdk. A workshopok kialakitasaval
Disszeminacid, tudasmegosztas

Az ott Osszegy(jtott tudds és tapasztalat szdmos publikacidban, egyetemi szeminariumon, egyetemi
kozosségben megfordult; kifejezetten cél volt mindvégig, hogy kutatasi mddszert fejlesszenek, tudast
osszanak meg, tapasztalatot és know-how-t terjesszenek mind az akadémiai kérokben a téma
fontossagat és a mddszertant illetéen, mind pedig a helyiek kérében a kornyezetiik fejlesztésére
irdnyuldan. Az itt alkalmazott megkdzelités a 2010-es évek elején még nem volt altaldnosan
elfogadott, miszerint az informalis jelenség, ami az épitési mddot, a tarsadalmi szervezédést és a
gazdasagi rendszert / lehetGségeket is meghatarozza egy ilyen kozésségben nem eltiintetendd,
kartékony tényezd, hanem rengeteg megoldasi lehet6séget magdban hordozd, dinamikusan fejl6dé
rendszer. Ezért minden ilyen és ehhez hasonld projekt hozzajarult ennek az elismeréséhez, a

szemlélet terjesztéséhez.

Az a tudas, amit a kairdi ldmpakat készité miihelyben hagytak az épitésze és épitészhallgatdk, illetve
az a perspektiva, amit a huzamos jelenlétikkel nyujthattak az ott é16 fiataloknak nem mérheté
szamszerdsitve, illetve csak egy kifejezetten ezt célzé kutatdssal lehetne ezt monitorozni, de ez nem

valdsult meg.
Ertékelés

A projektnek a kozvetlen haszna is jelentGs volt; bar az idGbeliséget nem tudtam rekonstrudlni. A
beavatkozdas egy nagyon érzékeny, 0sszetett és sok terlleten hasznot hozd, hasznot generdlé
miivelet volt: mind a kdzbiztonsagot, a varosi tér hasznalhatdsagat javitotta, ezzel hozzajarulva az
élhet6bb lakdkornyezet megteremtéséhez. A kialakitott ,workshop”-ok bevételszerzési lehetGséget
hoztak létre — ezek mind kdzvetlen sikerek, még akkor is, ha esetleg csak rovid ideig tartottak. A
kozvetett sikeresség szempontjabol kiemelkedd a projekt a tuddasmegosztas, kompetenciafejlesztés

dimenzidit tekintve- nemzetkozi egyuttmiikodést alakitott ki, 50 eurdpai egyetemistdval ismertette



meg a Kozel-Kelet egyik legproblémasabb teriiletét és vezette ra 6ket a nyitott, érté gondolkoddsra a

szamukra teljesen idegen kérnyezettel kapcsolatban.

A projekt modellként Ujra alkalmazhatdsagat nem tartom egy readlis lehet6ségnek; mivel tulsagosan
egyedi, tulsdgosan sok anyagi aldozatot kivant a résztvevéktdl, nem redlis feltételezés, hogy egy
kevésbé jémaddu kbzegben ez megvaldsithato lett volna. Tehat ilyen szempontbdl anyagilag
aranytalan a projekt, f6leg, ha azt a legvaldszinlbb lehet6séget feltételezziik, hogy a fizikai

beavatkozas nem sokdig volt a helyén.

Ennek ellenére a tudasszerzéssel / megosztassal, mddszertani fejlesztéssel kapcsolatos aspektusai

vonatkozasaban kifejezetten sikeresnek értékelhet6 a program.

A tanulmdnyt a Jana Revedinnel folytatott levelezés és a projekttel kapcsolatban megjelent interjuk,

publikdcidk alapjdan irtam.



A felhelyezés, a vildgitd lampdk és az dsszeszerel6 workshop



# KIBERA PUBLIC SPACE PROJECT — Kounkuey Design initiative - 2006- #

A Kibera Public Space Initiative egy harvardi egyetemistakbdl allo kis csapat kezdeményezésébd|
nétte ki magat; 2006 6ta jelen vannak Afrika egyik legstigmatizaltabb, legrosszabbnak itélt slum-
jaban, Kiberaban (Nairobi, Kenya). Szamos akupunkturalis beavatkozasukbdl mar egy komplex
fejlesztési haldzat jott létre, irodaval rendelkeznek Los Angelesben, Stockholmban, North Shore-ban
(USA) és Nairobiban is. A projektjeik a tiszta ivovizet biztositd ballonok kihelyezésétdl lanyiskola
épitéséig szamos lépték, sokféle terliletet célzd fejlesztéseket tartalmaznak, melyek egy koherens
egésszé allnak 6ssze. Attél fliggetleniil, hogy egy j6mddu orszag kvazi hallgatdi kezdeményezésérdl
van sz, egy fenntarthatd, terjeszked6 és miikodé halézatot voltak képesek |étrehozni; nem alltak
meg egyetlen egy projekt végrehajtasanal. Tudomdsom szerint ez a legjelentSsebb és

leghatékonyabb szervezet, akik ezen a terilleten tevékenykednek; ezért sikeres kapcsolatfelvételt

. se s
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1 https://www.kounkuey.org/projects/kibera_public_space_project_network
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